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Etsionaimait
moinsletravail ?

ric Colin aime son’travail,

¢ maisilsouffre. A47ans, direc-

teur pour la France d’une
société de télécommunications
européenne installée en Angleter-
re, il regrette—ce quin’est pasle cas
de ses collégues britanniques -
d’étre si peu reconnu par sa hié-
rarchie. Entre amour et haine,
entre espoir et illusion, les Francais
entretiennent avec le travail une
relation fusionnelle.

«C'est une sorte de duperie: I'in-
dividu s'investit dans le travail par-
ce qu’'ll croit qu'un jour il va y
gagnerquelque choseen plus. Com-
me il serévéletrés efficace, I'organi-
sation l'utilise... et le piége. A un
moment, tout s’écroule, et il tombe
enépuisement professionnel»,indi-
que Bruno Lefebvre, psychologue
clinicien, fondateur du cabinet
AlterAlliance.

Selon lui, le schéma fonctionne
comme une histoire d’amour:
apres la lune de miel, qu'il nomme
«la rencontre avec le travail », les
conditions de la relation changent,
mais I'espoir et I'investissement
demeurent intacts. Comme Peffet
etle plaisir sont moindres, 'indivi-
du redouble d'efforts pour retrou-
ver les sensations des débuts, mais
comprend que «cela ne marchera
plus». Une dépression réactionnel-

| le lui impose alors de réinventer
sonrapport au travail

La solution? Repérer comment

' I'organisation utilise ce surinves-

tissement. Apprendre a dire

«non» pour ne pas légitimer son

comportement et limiter sa quéte

de sensations fortes. Enfin, metire

sa reconnaissance ailleurs que

dansle travail Pour au final chan-

ger sa représentation du monde.

Dominique Méda, dans Réinventer

le travail (PUF, 272 pages,

19,50euros), ne dit pas autre cho-

| se: elle suggére de réinventer

| notre rapportau travail en partant

decettesiforteaspirationalaréali-
-sationde soi. ®
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